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KÕ ho¹ch ChiÕn l­îc 
ph¸t triÓn nhµ tr­êng

5 n¨m ( 2014- 2019)
 I/ Ph©n tÝch m«i tr­êng: 
1. §iÓm m¹nh cña nhµ tr­êng


Tr­êng THCS Ph¹m S­ M¹nh - Kinh M«n ®­îc thµnh lËp vµ ®i vµo ho¹t ®éng tõ n¨m häc 2004 - 2005. §Õn nay đang là n¨m häc thø 11.Trường là trường trọng điểm, chất lượng cao duy nhất của huyện Kinh Môn. 
 
Hiện nay, tr­êng cã nh÷ng mÆt m¹nh lµ:

1.1. Truyền thống nhà trường: Sau hơn 10 năm xây dựng và trưởng thành, trường đã đạt được nhiều thành tích tốt đẹp. Nổi bật là: quy mô trường lớp được giữ vững với 12 lớp và hơn 400 học sinh mỗi năm học. Chất lượng giáo dục được nâng lên cả về chất lượng đại trà và chất lượng mũi nhọn. Cơ sở vật chất được bổ sung nhiều. Trường khang trang, xanh- sạch- đẹp. Năm học 2013-2014, trường đã được công nhận là trường đạt chuẩn quốc gia, được vinh danh là Tập thể lao động xuất sắc. Những thành tích ấy đã tạo nên uy tín, thương hiệu của nhà trường, tạo đà phát triển thuận lợi cho nhà trường trong giai đoạn tiếp theo. 
1.2. §éi ngò c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn: đủ về số lượng và cơ cấu bộ môn; lµ mét tËp thÓ s­ ph¹m ®oµn kÕt, biÕt t«n träng kû luËt, t«n träng lÉn nhau, nhiÖt t×nh, tr¸ch nhiÖm cao trong c«ng viÖc, tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô kh¸ v÷ng vµng. Ban giám hiệu mới được bổ nhiệm nhưng đã có kinh nghiệm trong quá trình công tác ở Trường THCS Phạm Sư Mạnh từ những ngày đầu thành lập trường và là những giáo viên dạy giỏi, đã làm công tác quản lý tổ chuyên môn và quản lý nhà trường. Nhiều đồng chí có kinh nghiệm trong công tác bồi dưỡng học sinh giỏi.
1.3. Häc sinh: chñ yÕu lµ häc sinh có lực học Khá, Giái ®­îc tuyÓn chän tõ c¸c x· trong huyÖn.
1.4. C¬ së vËt chÊt: DiÖn tÝch khu«n viªn réng r·i, vu«ng v¾n (gÇn 10.000m2), ở trung tâm TT Kinh M«n; c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ d¹y vµ häc đã ®­îc t¨ng c­êng nhiều, đáp ứng khá tốt cho nhiệm vụ nâng cao chất lượng, quản lý và giáo dục học sinh. Trường khang trang, luôn xanh- sạch, đẹp.
2.  §iÓm yÕu cña tr­êng:

2.1. §éi ngò: M¹nh ch­a ®ång ®Òu. Trường có nhiều giáo viên trẻ mới chuyển về còn thiếu kinh nghiệm trong giảng dạy và công tác nói chung. Những giáo viên thực sự chất lượng còn ít.
2.2. Häc sinh: Ch­a thu hót được nhiều häc sinh giái ë c¸c x· xa tr­êng.

2.3. C¬ së vËt chÊt: Chưa có nhà tập đa năng. Còn thiếu một số phòng chức năng theo tiêu chuẩn của trường trọng điểm, chất lượng cao. Nhiều thiết bị dạy học, thiết bị âm thanh mua từ những năm trước đã kém chất lượng.
3. C¬ héi:

3.1. §¶ng, nhµ n­íc cã nhiÒu chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch ®Ó ph¸t triÓn gi¸o dôc, nhất là chủ trương đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục trong thời gian tới.
3.2. Tr­êng luôn nhËn ®­îc sù quan t©m cña HuyÖn uû, H§ND, UBND huyÖn vµ Phßng Gi¸o dôc vµ §µo t¹o; sù tÝn nhiÖm vµ phèi kÕt hîp chÆt chÏ, ñng hé nhiÖt t×nh cña cha mÑ häc sinh nhµ tr­êng.

3.3. TruyÒn thèng hiÕu häc cña nh©n d©n vµ häc sinh ë ®Þa ph­¬ng.

3.4. MÆt b»ng d©n trÝ ë huyÖn kh¸ cao, ®êi sèng cña nh©n d©n kh¸ æn ®Þnh vµ ngµy cµng ph¸t triÓn.

4. Th¸ch thøc:
4.1. Cã nh÷ng c¬ chÕ, chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc, cña ngµnh, cña liªn ngµnh ch­a phï hîp hoÆc ch­a ®­îc thùc hiÖn triÖt ®Ó ë c¸c nhµ tr­êng. Trường được công nhận là trường trọng điểm, chất lượng cao nhưng chưa có cơ chế tuyển giáo viên riêng; chưa có chế độ chính sách đãi ngộ cán bộ giáo viên và học sinh nên khó thu hút được giáo viên giỏi và học sinh giỏi  ở các địa phương xa về trường.
4.2. Cách đánh giá, xếp loại các trường về chất lượng đầu ra (thi vào lớp 10) và về học sinh giỏi hiện nay khiến các trường đều muốn giữ học sinh giỏi ở lại. 
4.3. MÆt tr¸i cña nền kinh tÕ thÞ tr­êng t¸c ®éng ®Õn nhµ tr­êng: TÖ n¹n x· héi, c¸c trß ch¬i kh«ng lµnh m¹nh cã søc hÊp dÉn ®èi víi häc sinh (trß ch¬i ®iÖn tö trong c¸c qu¸n Internet,...), t×nh tr¹ng tai n¹n giao th«ng gia t¨ng còng ¶nh h­ëng ®Õn viÖc thu hót häc sinh ë xa ®Õn tr­êng vµ viÖc qu¶n lý, gi¸o dôc häc sinh t¹i tr­êng.
4.4. Thành viên Hội đồng trường hầu hết mới được bổ nhiệm, cần nỗ lực phấn đấu lãnh đạo và quản lý nhà trường ổn định và phát triển. 
II. Sø m¹ng, gi¸ trÞ vµ tÇm nh×n
1. Sø m¹ng: Phát triển bền vững trường trọng điểm, chất lượng cao, ®Ó nh÷ng häc sinh ham häc và cã n¨ng lùc häc tËp cã c¬ héi ph¸t triÓn tµi n¨ng vµ t­ duy s¸ng t¹o.

2. Gi¸ trÞ: T×nh ®oµn kÕt - lßng nh©n ¸i- tinh thÇn tr¸ch nhiÖm - tÝnh s¸ng t¹o - chất lượng cao.
3. TÇm nh×n: Lµ tr­êng trọng điểm, chÊt l­îng cao bậc THCS cña huyÖn, n¬i mµ häc sinh mong muèn ®­îc ®Õn häc tËp vµ rÌn luyÖn; n¬i mµ gi¸o viªn vµ häc sinh lu«n cã kh¸t väng v­¬n tíi xuÊt s¾c.
III. Môc tiªu
1. Môc tiªu chung: 
1.1. PhÊn ®Êu xây dựng nhà trường ổn định và ph¸t triÓn lên một bước mới, lu«n ®øng ë vÞ trÝ thø nhÊt cña  bậc THCS trong huyÖn vµ bước dần lên vị trí cao hơn  trong tốp các  trường trọng điểm,chÊt l­îng cao trong tỉnh.
1.2. Tạo những bước phát triển mạnh hơn nữa về chất lượng giáo dục (cả về đại trà và mũi nhọn). 
1.3.  Luôn giữ vững c¸c danh hiÖu:

- Chi bộ trong sạch, vững mạnh;
- Tr­êng đạt chuÈn quèc gia; được công nhận trường đạt chuẩn quốc gia giai đoạn 2 vào năm 2019;
- Nhà trường hằng năm đạt Tập thể lao động xuất sắc;Cơ quan, đơn vị văn hóa; Trường học an toàn về an ninh trật tự.

1.4. Đạt được: - Tr­êng häc th©n thiÖn, häc sinh tÝch cùc lo¹i XuÊt s¾c.
                        - Thư viện Tiên tiến 
2. Môc tiªu cô thÓ:
2.1. Quy m« tr­êng líp: Hằng n¨m duy tr×  tối thiểu 12 líp víi trên 400 häc sinh.
2.2. §éi ngò: §Õn n¨m 2019: 100% gi¸o viªn ®¹t tr×nh ®é trªn chuÈn. 
2.3. ChÊt l­îng gi¸o dôc:

- ChÊt l­îng gi¸o dôc toµn diÖn: 

§Õn n¨m häc 2018- 2019: 100% HS xÕp lo¹i h¹nh kiÓm Tèt, häc lùc Kh¸ vµ Giái. Trong ®ã: häc lùc Giái trên 70%.


100% học sinh hết lớp 9 của trường thi đỗ vào các trường  THPT công lập và trường chuyên. KÕt qu¶ thi vµo tr­êng THPT xÕp thø  từ 7-9 trong tØnh. 

- ChÊt l­îng HS giái: Liªn tôc ®øng ®Çu trong huyÖn. T¨ng dÇn sè l­îng vµ chÊt l­îng gi¶i. Trong ®ã cã tiÕn bé nhiÒu vÒ c¸c m«n: LÞch sö, Vật lý, §Þa lý, Sinh häc.

Hµng n¨m ®¹t ®­îc : HS giái  huyÖn: 70 gi¶i trë lªn (N¨m häc 2014- 2015 ®¹t 60 gi¶i).




     HS giái tØnh   : 10- 20 gi¶i. 
2.4. CSVC:
- Năm 2015: Mở rộng thêm nhà để xe cho học sinh và cải tạo một bồn cây trong sân trường.
- N¨m 2016: X©y nhà tập đa năng.
- Năm 2017, 2018: Lát lại nền nhà phòng học.

- N¨m 2018: Xây tầng 3 khu Phòng học bộ môn và hiệu bộ.
- Năm 2019: Quét vôi lại các khu nhà trong trường, sơn lại các cánh cửa.
- Thường xuyên bổ sung sách thư viện, trang thiết bị phục vụ làm việc, dạy và học.
- Thường xuyên tạo dựng, chăm sóc cho trường xanh- sạch- đẹp.
2.5. Kiểm định chất lượng giáo dục: Hoàn thành kiểm định chất lượng giáo dục, được đánh giá đạt loại III vào năm 2015.
2.6. Xây dựng trường chuẩn quốc gia:

- Giữ vững danh hiệu trường đạt chuẩn quốc gia theo QĐ số: 1555/QĐ-UBND ngày 24 tháng 6 năm 2014 của UBND tỉnh Hải Dương.
- N¨m 2019:  Được công nhận Tr­êng đạt ChuÈn quèc gia giai đoạn II.
  IV/ Gi¶i ph¸p c¬ b¶n:
1. Ph¸t triÓn ®éi ngò : 
- Cñng cè, giữ vững khèi ®oµn kÕt, thèng nhÊt trong đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên; t¨ng c­êng kû c­¬ng, nÒn nÒn trong nhµ tr­êng.

- Tuyªn truyÒn, gi¸o dôc n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn ®èi víi nhµ tr­êng, ®èi víi häc sinh , ®èi víi c«ng viÖc.
- X©y dùng quy chÕ ho¹t ®éng c¬ quan râ rµng ®Ó c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn hiÓu hÕt nhiÖm vô cña m×nh vµ nghiªm chØnh chÊp hµnh.
- Ph©n c«ng chuyªn m«n, lao ®éng hîp lÝ; t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao. KhuyÕn khÝch mäi thµnh viªn ph¸t huy tÝnh n¨ng ®éng, s¸ng t¹o. §éng viªn, khen th­ëng hoÆc uèn n¾n kÞp thêi.

- Lµm tèt c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ gi¸o viªn, nh©n viªn. X©y dùng vµ thùc hiÖn nghiªm tóc kÕ ho¹ch kiÓm tra. Thùc hiÖn ®¸nh gi¸ gi¸o viªn, viªn chøc ®óng quy tr×nh, chÝnh x¸c, c«ng b»ng, công khai. 
- X©y dùng vµ t¹o c¬ héi cho gi¸o viªn cã n¨ng lùc th¨ng tiÕn (®­a vµo nguån ®Ó bæ nhiÖm c¸n bé qu¶n lý nhµ tr­êng).

- KhuyÕn khÝch, t¹o ®iÒu kiÖn cho gi¸o viªn cã tr×nh ®é cao ®¼ng ®i häc ®Ó ®¹t tr×nh ®é trªn chuÈn.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c båi d­ìng t¹i chç: sinh ho¹t tæ, nhãm chuyªn m«n; tæ chøc héi gi¶ng, chuyªn ®Ò trong tr­êng, liªn tr­êng ®Ó cho gi¸o viªn ®­îc trao ®æi kinh nghiÖm gi¶ng d¹y, gi¸o dôc häc sinh.

- Khi cã c¬ héi tuyÓn gi¸o viªn míi th× tuyÓn chän chÆt chÏ ®Ó tuyÓn ®­îc gi¸o viªn giái. Tham m­u, ®Ò xuÊt víi phßng GD & §T vÒ viÖc lu©n chuyÓn gi¸o viªn ®Ó cã ®­îc nh÷ng gi¸o viªn chÊt l­îng tèt. 
2. N©ng cao chÊt l­îng ®¹i trµ, chÊt l­îng mòi nhän.

- Ph¸t ®éng, chØ ®¹o s¸t sao phong trµo thi ®ua D¹y tèt, häc tèt trong suèt n¨m häc vµ träng ®iÓm vµo 2 ®ît thi ®ua ( 20/11, 26/3 ).

- Tæ chøc gi¶ng d¹y nghiªm tóc c¸c ch­¬ng tr×nh chÝnh kho¸, tù chän. Yªu cÇu  vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho gi¸o viªn  tÝch cùc ®æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc, gióp häc sinh tÝch cùc, chñ ®éng n¾m kiÕn thøc; rÌn cho häc sinh tinh thÇn ham häc, ý thøc tù häc, niÒm say mª s¸ng t¹o, tÝnh trung thùc trong khi kiÓm tra, thi cö. 

- KhuyÕn khÝch sù t×m tßi, s¸ng t¹o cña gi¸o viªn trong viÖc gi¶ng d¹y. 
- Tæ chøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña häc sinh chÝnh x¸c theo chuÈn kiÕn thøc, kỹ năng. Th­êng xuyªn c«ng khai kÕt qu¶ häc tËp cña häc sinh trªn c¸c kªnh th«ng tin.

- X©y dùng kÕ ho¹ch vµ chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch båi d­ìng häc sinh giái th­êng xuyªn, suèt n¨m häc. KiÓm tra  vµ ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh båi d­ìng cña gi¸o viªn. §éng viªn, khen th­ëng kÞp thêi nh÷ng gi¸o viªn cã thµnh tÝch båi d­ìng häc sinh giái vµ nh÷ng häc sinh ®¹t gi¶i.
- Bæ sung th­êng xuyªn trang thiÕt bÞ d¹y häc, s¸ch cho th­ viÖn vµ c¸c ph­¬ng tiÖn c«ng nghÖ th«ng tin ®Ó gi¸o viªn cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®æi míi ph­¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, s­u tÇm, tÝch luü kiÕn thøc, n©ng cao hiÖu qu¶ giê lªn líp. 

- §Èy m¹nh ho¹t ®éng cña tæ chuyªn m«n: Tæ chøc c¸c chuyªn ®Ò, héi gi¶ng, sinh ho¹t tæ, nhãm  chuyªn m«n .
- Tạo điều kiện để häc sinh được tiÕp xóc nhiÒu h¬n víi c«ng nghÖ th«ng tin; cho häc sinh khai th¸c th«ng tin trªn m¹ng t¹i nhµ tr­êng.

- TiÕp tôc tæ chøc cho häc sinh häc nghÒ phæ th«ng.

- L·nh ®¹o, qu¶n lý chÆt chÏ c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc thÓ chÊt, thÈm mü, rÌn kÜ n¨ng sèng cho häc sinh, gióp häc sinh tù tin häc lªn hoÆc b­íc vµo cuéc sèng.
3. N©ng cao chÊt l­îng gi¸o dôc ®¹o ®øc häc sinh.
- T¨ng c­êng c«ng t¸c tuyªn truyÒn gi¸o dôc, thi ®ua, khen th­ëng.

- Ph¸t huy vai trß, lßng nh©n ¸i, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, tinh thÇn hîp t¸c lµm viÖc cña c¸n bé,gi¸o viªn.

- ChØ ®¹o tæ chøc hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc NGLL: c¶i tiÕn néi dung, h×nh thøc c¸c tiÕt sinh ho¹t líp, sinh ho¹t Đéi vµ chµo cê ®Ó häc sinh ®­îc rÌn luyÖn, thÓ hiÖn n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý cña b¶n th©n tr­íc tËp thÓ, tõ ®ã rÌn luyÖn kÜ n¨ng sèng cho mçi häc sinh. gióp häc sinh ph¸t triÓn mét c¸ch toµn diÖn.
- Phối kết hợp chật chẽ với các lực lượng trong và ngoài nhà trường, đặc biệt là với cha mẹ học sinh để quản lý, giáo dục học sinh.

4. X©y dùng tr­êng häc th©n thiÖn, häc sinh tÝch cùc:


Chi ®¹o s¸t sao phong trào x©y dùng "Tr­êng häc th©n thiÖn, häc sinh tÝch cùc":

+ X©y dùng tr­êng líp xanh - s¹ch - ®Ñp, an toàn về an ninh trật tự, phòng chống bạo lực học đường.
+ D¹y häc cã hiÖu qu¶, phï hîp víi ®Æc ®iÓm løa tuæi cña häc sinh.T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó mçi häc sinh ®Òu cã c¬ héi thÓ hiÖn n¨ng lùc kh¶ n¨ng trong häc tËp vµ c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc kh¸c, gióp häc sinh chñ ®éng, tÝch cùc, s¸ng t¹o trong häc tËp vµ c¸c ho¹t ®éng tËp thÓ, ho¹t ®éng ngoµi giê lªn líp.

+ §Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng ®Ó rÌn kÜ n¨ng sèng cho häc sinh. Tổ chức, khuyến khích học sinh tham gia các cuộc thi do ngành GD& ĐT phát động.
+Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng tËp thÓ vui t­¬i, lµnh m¹nh: V¨n nghÖ, thÓ dôc, thÓ thao, c¸c trß ch¬i d©n gian.
+ Tổ chức cho học sinh chăm sóc tượng đài liệt sĩ huyện Kinh Môn, làm các việc từ thiện, nhân đạo.
5. C¬ së vËt chÊt

- TiÕp tôc tham m­u víi HuyÖn uû, H§ND, UBND huyÖn vµ phßng Gi¸o dôc ®Ó sím ®­îc x©y dùng tầng 3 khu phßng häc bé m«n vµ khu hiÖu bé, xây dựng nhà tập đa năng.
- T¨ng c­êng c«ng t¸c XHH gi¸o dôc ®Ó huy ®éng nguån lùc cho nhµ tr­êng.
Më réng ®èi t­îng, ph¹m vi huy ®éng nguån lùc bªn c¹nh nguån lùc tõ cha mÑ häc sinh (c¸c nhµ m¸y, doanh nghiÖp , ®¬n vÞ, c¸c nhµ h¶o t©m trªn ®Þa bµn). 
- B¶o qu¶n tốt, khai th¸c cã hiÖu qu¶  cao CSVC hiÖn cã.

6. L·nh ®¹o vµ qu¶n lý:

.- BGH, các thành viên trong Hội đồng trường lu«n đoàn kết, thống nhất; g­¬ng mÉu vÒ mäi mÆt; cñng cè, t¨ng c­êng mèi ®oµn kÕt, th©n ¸i trong tr­êng; l¾ng nghe vµ chia sÎ víi c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn vµ häc sinh; t¹o kh«ng khÝ d©n chñ, cëi më, t«n träng lÉn nhau; phát huy được  thế mạnh của mỗi cá nhân và mỗi tổ chức trong trường.
- Thùc hiÖn tèt quy chÕ d©n chñ trong tr­êng häc.

- X©y dùng c¸c kÕ ho¹ch s¸t, ®óng; cã tÝnh kh¶ thi cao.

- Chủ động, sáng tạo tìm các giải pháp tæ chøc thùc hiÖn ®Ó ®¹t ®­îc các môc tiªu, nhiÖm vô ®Ò ra trong từng năm học và cả giai đoạn 5 năm.
- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ gi¸o viªn, nh©n viªn; nhËn xÐt, rót kinh nghiÖm cho tõng c¸ nh©n, tõng c«ng viÖc. 
- Lµm tèt c«ng t¸c thi ®ua - khen th­ëng; tạo điều kiện nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên và nhân viên.
V. §Ò xuÊt tæ chøc thùc hiÖn vµ ®¸nh gi¸, gi¸m s¸t thùc hiÖn KHCL

1. C¸c ®Ò xuÊt tæ chøc thùc hiÖn:

1.1. Hoµn thiÖn c¬ cÊu tæ chøc:

 - §éi ngò ®ñ theo quy ®Þnh hiÖn hµnh.
 - Thµnh lËp c¸c ban ®Ó ®¶m nhiÖm tõng nhiÖm vô cô thÓ mét c¸ch chuyªn nghiÖp.

1.2. C¸c ho¹t ®éng, ng­êi phô tr¸ch: 
- BGH chÞu tr¸ch nhiÖm chung vÒ c¸c ho¹t ®éng cña nhµ tr­êng vµ chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ë mét sè mÆt ho¹t ®éng:
 + Bồi dưỡng, ph¸t triÓn ®éi ngò; gi¸o dôc ®¹o ®øc häc sinh , c¬ së vËt chÊt, phụ trách các đoàn thể: HiÖu tr­ëng.
 +  Công tác chuyên môn, n©ng cao chÊt l­îng d¹y häc, phụ trách lao động của học sinh: Phã HiÖu tr­ëng. 
 + X©y dùng tr­êng häc th©n thiÖn, häc sinh tÝch cùc:

        Néi dung1, 5: HiÖu tr­ëng, Chñ tÞch c«ng ®oµn (cïng c¸c gi¸o viªn chñ nhiÖm líp). 
        Néi dung2 : Phã HiÖu tr­ëng; Tæ tr­ëng, Tæ phã tæ chuyªn m«n.
        Néi dung3,4: Tæng phô tr¸ch, BÝ th­ Chi ®oµn thanh niªn (cïng c¸c gi¸o viªn chñ nhiÖm líp, gi¸o viªn ThÓ dôc, gi¸o viªn ¢m nh¹c).
+ Qu¶n lý hå s¬ cña nhµ tr­êng theo §iÒu lÖ: V¨n th­

+ ThiÕt lËp vµ qu¶n lý hå s¬ cña c¸c bé phËn: tr­ëng c¸c bé phËn.

1.3. Nguån lùc/ kinh phÝ:
+ Ng©n s¸ch nhµ n­íc cÊp, 
+ Häc phÝ, 
+ Nguån XHH gi¸o dôc.
2. §¸nh gi¸, gi¸m s¸t thùc hiÖn KHCL
- ViÖc thùc hiÖn  KHCL ®­îc ®¸nh gi¸ vµo c¸c kú häp th­êng kú cña Héi ®ång tr­êng. 
- C¸c thµnh viªn trong Héi ®ång tr­êng cã nhiÖm vô gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn Kế hoạch chiến lược này.
KÕ ho¹ch chiÕn l­îc trªn ®· ®­îc Héi ®ång tr­êng nhiÖm kú 2014- 2019 th«ng qua t¹i kú häp thø II ngày 12 tháng 02 năm 2015 víi 100% ý kiÕn t¸n thµnh.

DUYỆT KẾ HOẠCH                                 TM. HỘI ĐỒNG TRƯỜNG
                                                                                      CHỦ TỊCH
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