24

	UBND THỊ XÃ KINH MÔN
TRƯỜNG THCS PHẠM SƯ MẠNH


Số: 126/KH-THCS
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

      Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


An Lưu, ngày 29 tháng 9 năm 2020


KẾ HOẠCH NĂM HỌC 2020 - 2021
Căn cứ “Điều lệ trường trung học cơ sở và trung học phổ thông có nhiều cấp học” (Ban hành kèm theo Thông tư 12/2011/TT- BGD ĐT ngày 28/3/2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo);
Căn cứ Quyết định số 2485/QĐ-UBND ngày 21/8/2020 của UBND tỉnh Hải Dương ban hành Kế hoạch thời gian năm học 2020-2021;

Căn cứ Hướng dẫn số 339/HD-PGD&ĐT ngày 28/9/2020 về việc thực hiện nhiệm vụ cấp THCS năm học 2020-2021 của Phòng GD&ĐT Kinh Môn;

Căn cứ tình hình thực tế của nhà trường năm học 2020-2021. 

Trường THCS Phạm Sư Mạnh xây dựng kế hoạch hoạt động năm học 2020 – 2021 như sau:
PHẦN THỨ NHẤT

KHÁI QUÁT THÀNH TÍCH NĂM HỌC 2019 -2020
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

Năm học 2019 - 2020 là năm học thứ 16 của trường THCS Phạm Sư Mạnh. Trường có 12 lớp (mỗi khối 3 lớp) với 448 HS và 25 CBGV. 

1. Những thuận lợi cơ bản

Có sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, của các ban ngành, đoàn thể trong thị xã, của Phòng Giáo dục và Đào tạo cả về tinh thần và vật chất. Trường tiếp tục được thực hiện Đề án “Nâng cao chất lượng dạy và học trường THCS Phạm Sư Mạnh huyện Kinh Môn giai đoạn 2016 – 2020”.
Đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường đủ để đảm nhiệm công việc của trường đặc biệt công tác bồi dưỡng học sinh giỏi. 

HS ngoan, hiếu học, phần lớn học khá, giỏi. Khối lớp 6 đã tuyển được HS giỏi ở 18 trường TH trong huyện. PHHS quan tâm ủng hộ nhà trường cả về tinh thần lẫn vật chất. 

Trong năm học CSVC của nhà trường được bổ sung, nhiều công trình được cải tạo như khuôn viên khu nhà vệ sinh, nhà đa năng, nhà ăn của HS bán trú. CSVC được tăng cường giúp cho việc nâng cao chất lượng dạy học. 

Phòng GD&ĐT quan tâm nhiều đến công tác bồi dưỡng HS giỏi, tổ chức ôn thi sớm để nâng cao chất lượng bồi dưỡng đội tuyển thi HS giỏi lớp 9.

2. Khó khăn 

Về HS: vẫn còn ít HS giỏi ở các địa phương xa trường về học tại trường.

Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi có một số bộ môn chưa thu hút được học sinh đến học đầy đủ nên chất lượng thấp.

Về CSVC: Nhiều trang thiết bị dạy học và làm việc đã cũ và nhiều thiết bị không còn sử dụng được, cần thanh lý, thay thế, bổ sung.
Đặc biệt, học kỳ II của năm học, do diễn biến phức tạp của dịch bệnh Covid-19 nên học sinh thay vì được đi học các em phải học trực tuyến tại nhà, năm học kéo dài đến giữa tháng 7 nên ảnh hưởng nhiều đến việc dạy - học của giáo viên và học sinh. 
II. ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN

1. Tập thể 

Trường đạt danh hiệu tập thể Lao động xuất sắc, được tặng Cờ thi đua của Chủ tịch UBND tỉnh.
2. Kết quả của CBGVNV
2.1. Tham gia viết SKKN: Có 25 đề tài xếp loại cấp trường, 21 đề tài được xếp loại cấp cơ sở, 6 đề tài được xếp loại cấp ngành và 2 đề tài được xếp loại cấp tỉnh.

2.2. Danh hiệu thi đua: CSTĐ cấp tỉnh: 1 đ/c (đ/c Hằng); CSTĐCS: 5 đ/c; LĐTT: 23 đ/c 

2.3. Đánh giá chuẩn HT, GV (năm 2019-2020 chỉ tự đánh giá): Tốt 9/20 = 45%, Khá: 11/20 = 55%
2.4. Xếp loại công chức, viên chức: Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ: 21/25 đ/c = 84%; Hoàn thành tốt nhiệm vụ: 4/25 đ/c = 16%.
3. Chất lượng giáo dục
- Kết quả hai mặt giáo dục
+ Xếp loại Học lực: Giỏi: 324 HS = 72,32% tăng 2,8%; Khá: 123 HS = 27,46%; Trung bình: 1 HS = 0,22%; Xếp loại Hạnh kiểm: Tốt: 447 HS = 99,78 %;

     + Hai mặt giáo dục: HS Giỏi: 324 HS = 72,32%; HSTT: 123 HS = 27,46%
- Kết quả học sinh giỏi:

     + HSG lớp 9: HSG cấp thị xã: tổng số: 58 giải, HSG cấp tỉnh: 28 giải trong đó đã có 1 giải Nhất môn Vất lý, đã tăng cả về số lượng và chất lượng giải so với năm học 2018-2019. Thi Olympic các môn lớp 8 cấp thị xã đạt 70 giải.
     + Thi Tin học trẻ cấp thị xã: Đạt 2 giải Ba, KHKT đạt 1 giải Ba cấp thị xã.
- Thi vào 10 THPT: 100% HS lớp 9 thi đỗ vào lớp 10 THPT trong đó có 1 em đỗ lớp chuyên Anh trường Chuyên ngữ Hà Nội, 1 em đỗ lớp chuyên Pháp trường THPT chuyên Nguyễn Trãi, có 3 em thủ khoa các trường THPT Kinh Môn, THPT Kinh Môn II, THPT Phúc Thành. Toàn trường xếp thứ 6, các bộ môn xếp thứ hạng cao: Toán xếp thứ 1, Hóa xếp thứ 12, Ngữ văn xếp thứ 32 trên toàn tỉnh.

 4. Cơ sở vật chất, công tác vận động tài trợ, viện trợ
Nhà trường bảo quản và khai thác tốt cơ sở vật chất hiện có; thu hút được sự quan tâm của các lực lượng trong và ngoài nhà trường, nhất là Hội Cha mẹ HS. Cụ thể:

+ Được sự ủng hộ của 100% PHHS nhà trường Hội CMHS đã vận động được 155.770.000đ để hoàn thành các hạng mục công trình: Phá dỡ khu nhà vệ sinh bể chứa nước cũ; Xây nhà để xe, rãnh thoát nước, bể lọc nước; Mua bổ sung bảng từ cho lớp học. 

+ PHHS có con ăn bán trú ủng hộ số tiền 35.575.000đ để lắp thêm điều hòa, mua giường tầng bổ sung vào phòng ngủ cho HS bán trú. 

+ Tập thể PHHS lớp 8AC và nhiều cá nhân PHHS các lớp 6A, 6C ủng hộ với số tiền 33.800.000đ; 2 doanh nghiệp ủng hộ 21.000.000đ để sửa chữa, cải tạo nhà ăn của học sinh (Làm lại mái nhà, sơn tường, lát nền nhà, lắp đường điện).

* Hạn chế cơ bản:

 Còn một số học sinh chưa chăm học, chấp hành chưa nghiêm túc quy định của nhà trường như: đi học muộn, không đội mũ bảo hiểm khi đi xe đạp điện; ăn quà trong trường rồi vứt rác bừa bãi, gây mâu thuẫn với bạn bè trong lớp,...

Còn HS xếp loại học lực Trung bình; có môn học ở một số khối lớp kết quả còn thấp. Chất lượng HSG thấp; chưa có giải cao, nhiều giải thi HSG cấp Tỉnh, chưa xứng tầm với trường trọng điểm chất lượng cao, với sự quan tâm của các cấp lãnh đạo.
PHẦN THỨ HAI
NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2020 - 2021
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

Năm học 2020-2021 là năm học thứ 17 của nhà trường, năm học tiếp tục đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh; năm học diễn ra trong tình hình diễn biến phức tạp của dịch bệnh Covid-19, năm học tích cực chuẩn bị các điều kiện để thực hiện chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

Bước vào năm học mới, nhà trường có những đặc điểm sau:

1. Quy mô trường lớp và đội ngũ

- Quy mô trường lớp: Trường có 12 lớp với 473 HS 

- Đội ngũ: Tổng số biên chế được giao: 26. Tổng số CBGV, nhân viên hiện có: 25 (Biên chế: 25)

CBQL: 2; Hành chính: 3 (Biên chế: 3); Tổng số GV: 20 người (Biên chế: 20); Giáo viên đạt chuẩn và trên chuẩn 20 = 100% (có 2 GV có trình độ Thạc sĩ – môn Toán, Hóa). 
- Có 3 tổ: 
+ Tổ KHTN: 9 người (Toán: 4, Lý :1, Hóa: 1, Sinh: 2, Thể dục: 1). Tổ trưởng: Nguyễn Hợp Cường, tổ phó: Nguyễn Thị Trường Trang. Đ/c Hiệu trưởng sinh hoạt cùng tổ.
+ Tổ KHXH: 12 người (Ngữ văn: 4, Sử: 1, Địa: 1, Sử - GDCD: 1, Tiếng Anh: 2, Mỹ thuật: 1, Âm nhạc: 1); nhân viên Thư viện. Tổ trưởng: Nguyễn Thị Thúy, tổ phó: Ngô Thị Thu Hằng. Đ/c Phó Hiệu trưởng sinh hoạt cùng tổ.

+ Tổ Văn phòng gồm 2 người (VT, KT), Tổ trưởng: Mạc Thị Oanh.

- Chi bộ Đảng có 22 đảng viên.

2. Cơ sở vật chất

Khuôn viên nhà trường được quy hoạch gọn gàng, khép kín.

Có đủ các phòng làm việc, phòng học, phòng bộ môn, khu nội trú khang trang và có khá đủ những trang thiết bị cần thiết phục vụ cho việc dạy, việc học và hoạt động của nhà trường.
3. Đánh giá những thuận lợi, khó khăn của nhà trường khi bước vào năm học mới.

a. Thuận lợi:

- Có sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, của các ban ngành, đoàn thể trong thị xã, của Phòng Giáo dục và Đào tạo. 
- Đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường đủ để đảm nhiệm công việc của trường đặc biệt công tác bồi dưỡng học sinh giỏi. 

- HS ngoan, hiếu học. PHHS quan tâm ủng hộ nhà trường. 

- Phòng GD&ĐT quan tâm sát sao đến công tác bồi dưỡng HS giỏi.

b. Khó khăn: 
Về HS: vẫn còn ít HS giỏi ở các địa phương xa trường về học tại trường. Nhiều HS ở xa đi lại khó khăn đặc biệt trong thời điểm diễn biễn của dịch bệnh Covid-19, PH không yên tâm khi các em phải đi xe buýt đến trường.

Việc lao động vệ sinh trường, lớp của học sinh còn gặp khó khăn đặc biệt đối với lớp 6, 7 các em còn nhỏ phải đi sớm để lao động.                                                                                                                                                                                                                  
II. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM
1. Thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết, Chỉ thị, Chương trình hành động của các cấp lãnh đạo về đổi mới chương trình, sách giáo khoa, đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo, về triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông. 
2. Thực hiện nghiêm túc các nhiệm vụ chủ yếu bằng những hoạt động thiết thực, hiệu quả, phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường, gắn với việc tăng cường nền nếp, kỷ cương nhằm nâng cao chất lượng giáo dục; đổi mới hoạt động giáo dục, rèn luyện phẩm chất chính trị, đạo đức của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường.

3. Nâng cao chất lượng giáo dục đạo đức học sinh. Tăng cường công tác giáo dục thể chất, hoạt động thể thao, y tế; chủ động phòng chống tai nạn thương tích, đuối nước cho học sinh; thực hiện các biện pháp phòng ngừa, ứng phó với các dịch bệnh truyền nhiễm nguy hiểm, đặc biệt là dịch COVID-19, dịch sốt xuất huyết, … Tổ chức thường xuyên các hoạt động, văn nghệ, thể thao, các hoạt động vui chơi trí tuệ cho học sinh.

4. Thực hiện nhiều biện pháp đồng bộ để nâng cao chất lượng dạy học, cả về mũi nhọn và đại trà. Thực hiện nghiêm túc chương trình, kế hoạch dạy học theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh; tích hợp, lồng ghép, tinh giản nội dung dạy học trong chương trình giáo dục phổ thông hiện hành; tăng cường các giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục đảm bảo đánh giá, phản ánh đúng năng lực người học. Phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh; tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức, kỹ năng vào việc giải quyết các vấn đề thực tiễn. Đa dạng hóa các hình thức học tập, chú trọng các hoạt động trải nghiệm. Đẩy mạnh ứng dụng thông tin và truyền thông trong việc dạy và học. Tổ chức các chương trình: chuyên đề, ngoại khóa, hội giảng… đạt hiệu quả cao. Tham gia và đạt kết quả cao các cuộc thi do ngành tổ chức.

5. Tiếp tục cải tiến và nâng cao hiệu quả của công tác quản lý của nhà trường, tổ chuyên môn, Đoàn - Đội, chủ nhiệm lớp và các tổ chức, bộ phận khác trong nhà trường. Tập trung phát triển đội ngũ giáo viên và CBQL giáo dục về năng lực chuyên môn, kỹ năng xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục theo định hướng phát triển năng lực học sinh; năng lực đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá, tổ chức các hoạt động trải nghiệm thực tế.
6. Quản lý tốt và sử dụng có hiệu quả CSVC hiện có; tận dụng các nguồn kinh phí để bổ sung CSVC cho nhà trường, đặc biệt là mua sắm bổ sung bàn ghế học sinh, thiết bị dạy học, sách tham khảo phục vụ cho việc dạy và học. Tăng cường cơ sở vật chất đảm bảo thực hiện chương trình giáo dục phổ thông, sách giáo khoa mới và tất cả các hoạt động giáo dục, đào tạo
7. Làm tốt công tác tuyên truyền vận động để CMHS và các cá nhân, tổ chức, doanh nghiệp trên địa bàn tài trợ, viện trợ bằng tiển mặt hoặc hiện vật ủng hộ bổ sung CSVC cho nhà trường, bếp ăn, nơi ở bán trú, động viên – khen thưởng học sinh của nhà trường.

III. CHỈ TIÊU

1. Tập thể

- Trường: Tập thể Lao động xuất sắc
- Lớp:  Xuất sắc 12 lớp
- Các tổ chức trong nhà trường: + Chi bộ: Hoàn thành Xuất sắc nhiệm vụ

                                            + Chi đoàn TN, Liên đội: Vững mạnh xuất sắc

2. Cá nhân

* Danh hiệu thi đua CBGV:

- CSTĐ cấp tỉnh 1đ/c: Nguyễn Văn Chương
- CSTĐCS 10 đ/c: 

        + Tổ KHXH 4 đ/c: Nguyễn Văn Chương, Trần Thị Ngân Hà, Nguyễn Thị Hường, Phạm Trung Nghĩa.        
        + Tổ KHTN 6 đ/c: Vũ Việt Hà, Vũ Văn Tuấn, Trần Tiến Phòng,  Mạc Thị Trang, Vũ Thị Ngọc Thủy, Nguyễn Thị Hằng.
- LĐTT 25 đ/c: 

* Danh hiệu thi đua của học sinh:
                  -  HS Giỏi: 343 = 72,5%, -  HS Tiên tiến: 130 = 27,5%
3. Chất lượng
* Xếp loại hai mặt giáo dục: HK: Tốt 473 = 100%;
     HL: Giỏi 343 = 72,5%, Khá 130 = 27,5%
 Chỉ tiêu các môn học: + Các môn cho điểm: 100% HS đạt điểm Khá trở lên. 

                                               + Các môn xếp loại: 100% HS được xếp loại Đạt. 

* HS lên lớp thẳng: 362 HS = 100%; 

* HS đỗ tốt nghiệp: 111 HS = 100% 

* Chỉ tiêu thi vào lớp 10 năm học 2020 - 2021:

Đỗ vào lớp 10 - THPT: 111 em = 100%. Trong đó: 

	LỚP
	SS
	ĐIỂM
	TOÁN
	VĂN
	T. ANH
	ĐỖ

	
	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	

	9A
	41
	G
	30
	73.17
	5
	12.20
	25
	61.0
	100%

	
	
	K
	7
	17.07
	28
	68.3
	16
	39.0
	

	
	
	TB
	4
	9.76
	8
	19.5
	0
	0
	

	
	
	Y
	0
	0
	0
	0.0
	0
	0
	

	
	
	ĐTB
	8.4 trở lên
	7.0 trở lên
	8,0 trở lên
	

	9B
	37
	G
	20
	54.05
	3
	8.11
	10
	0
	100%

	
	
	K
	12
	32.43
	24
	64.9
	17
	45.9
	

	
	
	TB
	5
	13.51
	10
	27.0
	10
	27.0
	


	
	
	Y
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	ĐTB
	8.0 trở lên
	7.0 trở lên
	7.5 trở lên
	

	9C
	33
	G
	2
	6.06
	0
	0.0
	5
	15.2
	100%

	
	
	K
	23
	69.70
	18
	54.5
	13
	39.4
	

	
	
	TB
	8
	24.24
	15
	45.5
	15
	0
	

	
	
	Y
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	ĐTB
	7.1 trở lên
	5,5 trở lên
	6,7 trở lên
	


4. Tham gia các cuộc thi: Phấn đấu đạt các chỉ tiêu
- Thi GVG cấp thị xã, cấp tỉnh (nếu có): có GV tham gia đạt giải Nhất, Nhì.

- Thi Học sinh giỏi lớp 9: Cấp thị xã đạt 78 giải (Nhất: 9, Nhì: 25, Ba: 34, KK: 10), Cấp tỉnh đạt 44 giải (Nhất: 1, Nhì: 9, Ba: 14, KK: 20)

- Thi Olympic lớp 8: 68 giải (Nhất: 8, Nhì: 19, Ba: 27, KK: 24).                                             
- Các cuộc thi khác (Khoa học kỹ thuật, Tin học trẻ, …): Có sản phẩm dự thi và đều đạt giải cao cấp thị xã, cấp tỉnh. 

5. Các chỉ tiêu khác: Trường học an toàn về an ninh trật tự, Cơ quan văn hóa.
IV. NHỮNG GIẢI PHÁP CHÍNH

1. Thực hiện kế hoạch phát triển giáo dục
Duy trì 12 lớp với 473 học sinh.

Một số giải pháp cơ bản: 

- Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và chất lượng học sinh giỏi để nâng cao thương hiệu của nhà trường. Hàng năm, bổ sung những học sinh đạt giải cao trong các kì thi chọn học sinh giỏi cấp thị xã, cấp tỉnh ở các trường trên địa bàn thị xã vào học tại trường. Tổ chức khảo sát hàng năm để đánh giá và phân loại học sinh. Những học sinh trung bình, có cơ chế chuyển trường để phù hợp với năng lực, nguyện vọng của học sinh và phụ huynh học sinh. 
- Duy trì và phát triển môi trường giáo dục trong nhà trường lành mạnh, an toàn, thân thiện và các phong trào thi đua sôi nổi, tích cực, đạt hiệu quả cao. 

- Quản lý chặt chẽ học sinh trong thời gian ở trường. Trong đó chú trọng đặc biệt việc quản lý và phục vụ học sinh nội trú, bán trú.

2. Xây dựng, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ

- Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục tư tưởng chính trị; đạo đức, lối sống. Tiếp tục bồi dưỡng CBQL giáo viên về chuyên môn, nghiệp vụ theo chuẩn hiệu trưởng, chuẩn giáo viên.

- Phân công chuyên môn, lao động hợp lí, tạo điều kiện thuận lợi cho cán bộ giáo viên hoàn thành tốt công việc được giao. Tăng cường kỷ cương, nền nếp làm việc trong trường. Thông qua Hội nghị CBCCVC sửa đổi, bổ sung và thống nhất quy chế, quy định làm việc. Tăng cường việc kiểm tra định kỳ, đột xuất nhằm đôn đốc, nhắc nhở, đánh giá việc thực hiện quy chế chuyên môn, quy định của trường. Thông báo công khai và lưu giữ đầy đủ trong hồ sơ để làm minh chứng cho việc đánh giá theo Chuẩn; đánh giá, xếp loại viên chức; bình xét thi đua. 

- Cử đủ, đúng đối tượng giáo viên tham dự các lớp tập huấn về chuyên môn nghiệp vụ do Sở và Phòng GD&ĐT tổ chức. Cử 100% cán bộ, giáo viên tham gia tập huấn sử dụng sách giáo khoa trước khi thực hiện dạy học theo sách giáo khoa mới (đối với lớp 6, từ năm học 2021-2022).
- Kết hợp với Công đoàn và CMHS tăng cường công tác thi đua - khen thưởng, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Xây dựng tập thể sư phạm đoàn kết nhất trí, có tinh thần phấn đấu cao vì sự tiến bộ của nhà trường. Thực hiện nghiêm túc Kế hoạch số 2198/KH-UBND ngày 24/6/2020 của UBND tỉnh về thực hiện Đề án “Xây dựng văn hóa ứng xử trong trường học giai đoạn 2019-2025”
3. Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và chất lượng học sinh giỏi

3.1. Tuyển sinh và sắp xếp lớp

- Tuyển sinh: Đây là vấn đề quan trọng của nhà trường. Vì vậy mọi thành viên trong trường đều phải có trách nhiệm trong việc thu hút học sinh giỏi vào trường. Bằng nhiều cách để tạo được uy tín cho nhà trường: Giảng dạy thật tốt ở tất cả các môn, cả chính khoá và bồi dưỡng, học thêm; quản lý tốt ở mọi mặt, mọi bộ phận, mọi cá nhân được phụ trách; phải sáng tạo trong công việc; đánh giá trung thực, khách quan, công bằng đối với học sinh ...
- Sắp xếp lớp: Căn cứ vào kết quả học tập và rèn luyện đạo đức để sắp xếp lại lớp nhằm phân hoá đối tượng học sinh để có phương pháp giảng dạy phù hợp: khối 6 chia lớp theo địa bàn dân cư. Khối 7: sắp xếp lại lớp căn cứ vào kết quả về rèn luyện đạo đức và học tập ở lớp 6, chọn một lớp đầu khối, hai lớp còn lại chia đều (giữ nguyên lớp 6BC, chia lớp 6A vào hai lớp BC thành lớp 7BC). Khối 8, 9: không thay đổi.
3.2. Tập trung nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện
a, Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch chuyên môn (theo CV của PGD&ĐT hướng dẫn về việc thực hiện nhiệm vụ năm học 2020 - 2021 và căn cứ vào thực tế nhà trường trong năm học 2020 - 2021). Nhà trường và các tổ, nhóm chuyên môn xây dựng kế hoạch hoạt động cụ thể và thực hiện nghiêm túc theo kế hoạch.

b, Thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học
- Thực hiện chương trình, xây dựng kế hoạch dạy học và thực hiện giảng dạy các bộ môn theo Hướng dẫn số 312/PGDĐT ngày 03/9/2020 về việc hướng dẫn xây dựng, thực hiện kế hoạch giáo dục cấp THCS năm học 2020-2021. Triển khai thực hiện giáo dục STEM theo hướng dẫn tại Công văn số 1204/SGDĐT-GDTrh ngày 01/9/2020 của Sở GDĐT về việc triển khai thực hiện giáo dục STEM trong trường trung học từ năm học 2020-2021 nhằm góp phần thực hiện mục tiêu của Chương trình GDPT 2018
- Thực hiện giảng dạy nghiêm túc có chất lượng chương trình chính khóa. Soạn, giảng và kiểm tra, đánh giá theo hướng dẫn Chuẩn kiến thức, kỹ năng. 
+ Tổ chức tốt việc dạy chủ đề tự chọn: Lớp 9 môn Toán, Hóa; Lớp 8 môn Ngữ văn, Toán; Lớp 7 môn Ngữ văn, Toán; lớp 6 môn Toán, Tiếng Anh (1 tiết/tuần/môn/ lớp). Kiểm tra đánh giá kết quả học tập CĐTC của môn học thực hiện theo quy định tại Quy chế đánh giá, xếp loại HS trung học cơ sở và trung học phổ thông (Thông tư 26/2020/BGDĐT).
+ Đối với các chủ đề dạy học: các tổ nhóm phân công giáo viên rà soát, tổ chức họp tổ/nhóm chuyên môn rà soát các chủ đề đã thực hiện những năm trước, nếu vẫn hợp lý, chất lượng và hiệu quả thì tiếp tục duy trì thực hiện; thảo luận thống nhất bằng biên bản làm rõ 02 nội dung chính của từng chủ đề được ấn định trong phụ lục của Bộ GDĐT, gồm: Mục tiêu chung của chủ đề và tiến trình dạy học theo chủ đề. Tiến trình dạy học theo chủ đề bao gồm: lựa chọn nội dung, lựa chọn thời gian và cách thức tổ chức dạy học (trên lớp hoặc qua mạng, hướng dẫn tự học, tự nghiên cứu sách giáo khoa và tài liệu tham khảo ở nhà, ở ngoài lớp học, tại cơ sở sản xuất, kinh doanh, di sản văn hóa hoặc cộng đồng, …) cụ thể cho từng tiết học nhằm chủ động ứng phó với tình hình dịch bệnh Covid-19 và các tình huống bất thường khác. 
+ Thực hiện nội dung giáo dục địa phương: Thực hiện dạy chương trình Lịch sử, Địa lý, Ngữ văn địa phương theo hướng dẫn. Tuyên truyền để mỗi học sinh phải có đủ tài liệu (sách giáo khoa) để học tập chương trình địa phương đúng quy định.
- Tổ chức dạy thêm học thêm theo nguyện vọng của học sinh và cha mẹ học sinh, xây dựng Kế hoạch chi tiết để báo cáo Phòng GDĐT xin ý kiến và tổ chức thực hiện khi có hướng dẫn và đủ các hồ sơ.
- Tổ chức giáo dục hướng nghiệp cho học sinh lớp 9: 9 tiết/năm (GV giảng dạy vào 3 buổi). Trong quá trình thực hiện cần hướng dẫn học sinh lựa chọn con đường học lên (THPT, GDTX, TCCN, học nghề).

- Tổ chức GDNGLL: Thực hiện đủ các chủ đề của mỗi tháng. Ngày 5/9, 20/11, 22/12, 26/3 tổ chức hoạt động với quy mô toàn trường. Tổ chức theo quy mô lớp với thời lượng 2 tiết/tháng theo chủ điểm của từng tháng (hằng tháng, giáo viên xây dựng kế hoạch cụ thể, trong đó thể hiện rõ: mục tiêu, hình thức, nội dung, phương pháp, cách thức tổ chức, thời gian, địa điểm, lực lượng tham gia, người phụ trách, người thực hiện. Hiệu trưởng duyệt kế hoạch trên). Tổ chức tốt các chương trình ngoại khóa.
- Giáo dục tập thể: 

+ Tiết chào cờ đầu tuần: Toàn thể CBGV, nhân viên và học sinh tham dự hát Quốc ca trên nền nhạc. Nội dung: Nhận xét, đánh giá tuần trước, nêu nhiệm vụ tuần sau; văn nghệ. 12 tuần đầu của học kỳ I đ/c Vũ Trọng Thái phụ trách, 7 tuần sau của học kỳ I đ/c Nguyễn Thị Thu Hường phụ trách. Học kỳ II phân công tương tự. Các đ/c phụ trách nhận xét, đánh giá gọn, rõ, tập trung vào những việc chính. Kết hợp với giáo viên chủ nhiệm của lớp trực ban để tổ chức chương trình văn nghệ sôi nổi, tránh đơn điệu, chiếu lệ. Trong thời gian còn giãn cách để phòng dịch COVID-19 HS chào cờ trong lớp theo hướng dẫn của GVCN.
+ Tiết sinh hoạt cuối tuần: Do giáo viên chủ nhiệm lớp xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện (theo kế hoạch của nhà trường). Nội dung gồm; nhận xét, đánh giá các nền nếp hoạt động trong tuần, nêu nhiệm vụ tuần tới. Thời gian còn lại sinh hoạt theo các chủ đề. Riêng tuần cuối của tháng dành cho sinh hoạt Đội.

- Giáo dục thể chất, y tế trường học: 
+ Triển khai đồng loạt bài thể dục giữa giờ cho học sinh, bài võ cổ truyền dân tộc. Lồng ghép bài khiêu vũ thể thao, bài thể dục theo “Chương trình hoạt động thể lực nâng cao sức khỏe phòng chống dịch COVID-19” vào bài thể dục giữa giờ và một số hoạt động ngoài giờ lên lớp.
+ Dạy tốt chương trình thể dục chính khóa, ngoại khóa, bồi dưỡng HS để tham gia các giải đá cầu, điền kinh do PGD tổ chức. Duy trì nền nếp thể dục giữa buổi học. Trang bị thêm dụng cụ thể dục - thể thao để cho giáo viên và học sinh luyện tập. Tổ chức cho học sinh luyện tập và thi đấu 5 môn Điền kinh.
+ Tổ chức theo dõi sức khỏe và sự phát triển thể chất của học sinh ngay từ lớp đầu cấp. Khám sức khỏe định kỳ cho học sinh toàn trường (tháng 10/2020). Theo dõi sức khỏe và sự phát triển thể chất của học sinh. Tích cực tuyên truyền và tổ chức cho 100% học sinh của trường tiêm phòng. Vận động 100% HS tham gia bảo hiểm thân thể và bảo hiểm y tế.
3.3. Nâng cao chất lượng HS giỏi

- Xây dựng kế hoạch BDHS giỏi từ lớp 6, tổ chức chọn HS vào đội tuyển, bồi dưỡng ngay từ đầu năm học. Đặc biệt chú trọng bồi dưỡng 8 đội tuyển HS giỏi của khối 9 để tham dự các kỳ thi HS giỏi cấp tỉnh. Dạy đội tuyển ôn thi HSG cấp tỉnh các môn văn hóa lớp 9 từ 07/9/2020 căn cứ vào kết quả thi Olympic lớp 8 năm học 2019-2020 để gọi HS dự ôn thi, đầu tháng 10 chọn đội tuyển chính thức và tiếp tục dạy theo kế hoạch của Phòng Giáo dục và Đào tạo.
- Tạo điều kiện về phòng học, bàn ghế để bồi dưỡng HS. Quản lí chặt chẽ kế hoạch, chương trình bồi dưỡng HS. Có kế hoạch kiểm tra, đánh giá kết quả bồi dưỡng HS. Kết hợp chặt chẽ với PHHS.
- Khuyến khích, tạo điều kiện cho CBGV đi học tập kinh nghiệm của đồng nghiệp để nâng cao trình độ.
- Có chế độ động viên kịp thời đối với GV bồi dưỡng HS giỏi có thành tích cao và học sinh đạt được các giải cao trong các kỳ thi. 

3.4. Đổi mới phương pháp dạy học (PPDH), hình thức tổ chức dạy học
- Thực hiện đổi mới phương pháp dạy học theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh; tích hợp, lồng ghép, tinh giản nội dung dạy học trong chương trình giáo dục phổ thông hiện hành; tăng cường các giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục đảm bảo đánh giá, phản ánh đúng năng lực học sinh.   
- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý; tích cực tìm tòi, học hỏi nâng cao trình độ công nghệ thông tin để bảo đảm chất lượng giáo dục trong bối cảnh dịch COVID-19 có thể còn diễn biến phức tạp khi phải sử dụng các phần mềm trong dạy trực tuyến.

- Đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá theo hướng: linh hoạt trong lựa chọn nội dung, hình thức tổ chức dạy học; vận dụng phương pháp giáo dục STEM; chú trọng rèn luyện cho học sinh phương pháp tự học, tự nghiên cứu để tiếp nhận và vận dụng kiến thức mới thông qua giải quyết nhiệm vụ học tập đặt ra trong bài học; dành nhiều thời gian trên lớp cho học sinh trình bày, thảo luận, luyện tập, thực hành, bảo vệ kết quả học tập của mình; giáo viên tổng hợp, nhận xét, đánh giá, kết luận để học sinh tiếp nhận và vận dụng;...
- Tổ chức và động viên giáo viên, học sinh tham gia cuộc thi khoa học kỹ thuật dành học sinh trung học. 
- Thực hiện tốt việc sử dụng di sản văn hóa trong dạy học theo hướng dẫn của số 73/HD-BGD-ĐT- BVHTTDL ngày 16/01/2013 của liên bộ: Bộ GDĐT, Bộ Văn hóa- Thể thao và Du lịch. 

 - Khuyến khích, thu hút học sinh tham gia các hoạt động góp phần phát triển năng lực của học sinh như: làm báo tường, văn nghệ, thể dục- thể thao, các hoạt động giao lưu giữa các lớp, các khối.

3.5. Đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá học sinh
- Thực hiện việc đánh giá, xếp loại học sinh theo Thông tư 58/2011/TT-BGDĐT ngày 12/12/2011 và Thông tư số 26/2020/TT-BGDĐT ngày 26/8/2020 của Bộ GDĐT về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Quy chế đánh giá, xếp loại học sinh THCS và học sinh THPT ban hành kèm theo Thông tư 58/2011/TT-BGDĐT ngày 12/12/2011 của Bộ GDĐT.

- Thống nhất số đầu điểm kiểm tra thường xuyên với từng môn học theo quy định. Thực hiện đánh giá thường xuyên trực tiếp hoặc trực tuyến bằng nhiều hình thức khác nhau như: hỏi-đáp, viết; đánh giá qua hồ sơ học tập, vở/sản phẩm học tập, hoạt động HS báo cáo/thuyết trình kết quả thực hiện nhiệm vụ/dự án học tập, nghiên cứu khoa học kĩ thuật, thực hành, thí nghiệm, … Một số môn như Vật lý, Hóa học, Công nghệ… có 01 bài thực hành lấy điểm kiểm tra thường xuyên.
- Việc kiểm tra, đánh giá định kì gồm: kiểm tra, đánh giá giữa kì và kiểm tra, đánh giá cuối kì/cuối năm. Đối với kiểm tra, đánh giá bằng bài thực hành hoặc dự án học tập trong các bài kiểm tra, đánh giá bám sát mức độ cần đạt của chương trình môn học, hoạt động giáo dục, phù hợp với mức độ phát triển năng lực của học sinh. Đối với bài kiểm tra, đánh giá bằng điểm số đề kiểm tra được xây dựng theo ma trận theo hướng dẫn tại Công văn số 8773/BGDĐT-GDTrH ngày 30/12/2010 về việc hướng dẫn biên soạn đề kiểm tra. Đối với bài kiểm tra Tiếng Anh, thực hiện theo Công văn số 1135/SGDĐT-GDTrH, ngày 08/9/2016 của Sở GDĐT về việc sử dụng định dạng đề thi đánh giá năng lực sử dụng tiếng Anh dành cho học sinh phổ thông từ năm học 2016-2017.
Thời gian kiểm tra dành cho kiểm tra định kỳ ít nhất là 45 phút. Đối với môn Toán và Ngữ văn, thống nhất là 90 phút nhằm kiểm tra được cả nội dung kiến thức, kỹ năng của Số học/Đại số và Hình học (đối với môn Toán); Văn, Tiếng Việt và Làm văn (đối với môn Ngữ văn). Tổ chức kiểm tra chung (chung đề, chung thời gian) đối với các bài kiểm tra giữa kỳ và cuối học kỳ, cuối năm theo quy mô cấp trường, cấp thị xã.
Chỉ đạo và tổ chức việc kiểm tra, đánh giá chặt chẽ, nghiêm túc, đúng quy chế ở tất cả các khâu: ra đề, coi, chấm, nhận xét, đánh giá học sinh trong việc kiểm tra, đảm bảo thực chất, khách quan, trung thực, công bằng, đúng năng lực và sự tiến bộ của học sinh. 

- Tập trung nâng cao chất lượng thi tuyển sinh lớp 10 THPT công lập. Kỳ thi tuyển sinh lớp 10 THPT năm học 2021- 2022, có 03 bài thi: Toán, Ngữ văn (hình thức tự luận), bài tổ hợp gồm môn Tiếng Anh và 02 môn học khác dưới hình thức trắc nghiệm (60 phút) theo Thông báo số 1629/TB/TU ngày 17/3/2020 về điều chỉnh một số nội dung trong công tác tuyển sinh lớp 10 THPT năm học 2021- 2022. 
3.6. Nâng cao chất lượng của hoạt động chuyên môn
- Đổi mới việc sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn theo hướng tăng cường giúp đỡ vì sự tiến bộ của các thành viên trong tổ, nhóm thông qua trao đổi, thảo luận về các chủ đề, nội dung giảng dạy, rút kinh nghiệm, tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong giảng dạy. Thực hiện nghiêm túc việc sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn. 

- BGH xây dựng và chỉ đạo thực hiện kế hoạch chuyên môn bám sát vào hướng dẫn của ngành và thực tiễn của nhà trường; phân công chuyên môn, xếp thời khóa biểu phù hợp, khoa học để phát huy được thế mạnh của mỗi giáo viên và tạo điều kiện cho tất cả giáo viên đều hoàn thành tốt công việc được giao.

- Tổ trưởng xây dựng kế hoạch và chỉ đạo tổ thực hiện kế hoạch đã đề ra. Tổ trưởng, tổ phó thực hiện việc kiểm tra, đánh giá, xếp loại giáo viên, ký duyệt giáo án theo quy định, lưu trữ hồ sơ đầy đủ, chính xác.

- Tổ chuyên môn sinh hoạt tổ, nhóm đúng thời gian quy định. Đẩy mạnh và nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn theo chuyên đề, nghiên cứu bài học, giúp đỡ đồng nghiệp nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm; thực hiện đổi mới phương pháp dạy học; kiểm tra, đánh giá gắn với đặc trưng môn học và theo hướng phát triển năng lực của học sinh; thông qua trao đổi, rút kinh nghiệm giờ dạy, thảo luận những kiến thức liên môn, dạy học theo chủ đề,… nhằm tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong khi thực hiện chương trình chính khóa, tự chọn, sử dụng thiết bị dạy học, bồi dưỡng HS. 

- Tiếp tục đổi mới và nâng cao chất lượng, phát huy hiệu quả các cuộc hội thảo, hội thi. Tổ chức thi giáo viên giỏi cấp trường ở tất cả các môn; giúp đỡ, tạo điều kiện cho giáo viên các môn tham dự thi GVG cấp thị xã, cấp tỉnh nếu có. 
- Tổ chức 01 chương trình ngoại khoá các môn theo tổ chuyên môn, dự kiến vào tháng 01,02/2021 nhằm nâng cao hiệu quả một số hoạt động giáo dục trong nhà trường góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.
- Tổ chức 04 chuyên đề: Tổ KHXH chuyên đề môn Ngữ văn (tháng 10/2020),                       chuyên đề môn Tiếng Anh (tháng 02/2021). Tổ KHTN chuyên đề môn Sinh (tháng 10/2020), chuyên đề môn Toán (tháng 02/2021). Các chuyên đề được triển khai áp dụng trên phạm vi cấp tổ chuyên môn.
4. Tăng cường các hoạt động giáo dục đạo đức học sinh, duy trì nền nếp hoạt động của học sinh.

- Tăng cường vai trò của giáo viên chủ nhiệm lớp, Tổng phụ trách Đội trong việc quản lý, tư vấn tâm lý, giáo dục toàn diện, phòng chống bạo lực học đường, phòng chống dịch bệnh; sát sao với học sinh, tổ chức cho học sinh lớp mình thực hiện nghiêm túc các quy định, những điều học sinh cam kết, duy trì các nền nếp của học sinh (chào cờ, truy bài, thể dục và múa hát sân trường giữa buổi học, hát tập thể).  

- Tổ chức tuyên truyền sâu rộng trong HS về hai cuộc vận động lớn của ngành để HS có ý thức học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh. Trước hết là tích cực tu dưỡng đạo đức; biết kính trọng người trên; biết quan tâm, yêu thương, giúp đỡ mọi người; tích cực học tập; sống giản dị, tiết kiệm; biết chấp hành pháp luật và những nội quy trường lớp; trung thực trong học tập và trong khi kiểm tra, thi cử. Tổ chức phổ biến và giáo dục pháp luật cho học sinh: Tăng cường phổ biến, giáo dục Luật ATGT đường bộ, phòng tránh các tệ nạn xã hội, tai nạn, thương tích, đuối nước; phòng chống bạo lực học đường; phòng chống các loại dịch bệnh đặc biệt dịch bệnh COVID-19; ngăn chặn ảnh hưởng tiêu cực của các trò chơi trực tuyến đối với học sinh. Giáo viên dạy môn GDCD lồng ghép phổ biến và giáo dục pháp luật. Yêu cầu học sinh ký cam kết thực hiện, có xác nhận của CMHS và giáo viên chủ nhiệm.

- Tăng cường chỉ đạo, tổ chức các chương trình hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp theo chủ điểm hàng tháng. Tổ chức có hiệu quả cao các buổi sinh hoạt lớp, sinh hoạt Đội để giáo dục đạo đức học sinh và rèn kỹ năng sống cho học sinh.

- Phát động và tổ chức tốt các phong trào thi đua, tập trung vào 2 đợt thi đua lớn: Chào mừng ngày nhà giáo Việt Nam (20/11) và ngày thành lập Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh (26/3), tổ chức cắm trại vào dịp 26/3.

- Tổng phụ trách, giáo viên phụ trách công tác Đoàn - Đội phân công công việc rõ ràng, đôn đốc, theo dõi, ghi chép, lưu trữ hồ sơ đầy đủ, khoa học hàng tuần, hàng tháng. Xây dựng và thực hiện kế hoạch, tiêu chí hoạt động Đội theo hướng dẫn liên tịch của Thị đoàn và Phòng GD&ĐT. Tăng cường và đổi mới công tác thông tin tuyên truyền của Đoàn - Đội,

- Tăng cường các hoạt động văn nghệ, thể thao, vui chơi với nhiều tiết mục văn nghệ dân gian, trò chơi dân gian.

- Kết hợp chặt chẽ giữa các lực lượng trong và ngoài nhà trường để quản lí, giáo dục đạo đức HS, động viên khích lệ ý chí phấn đấu vươn lên của HS. Đặc biệt là phối kết hợp với cha mẹ học sinh.

5. Quản lí, chăm sóc HS

- Quản lí chặt chẽ sĩ số HS trong thời gian học sinh học tập, lao động, sinh hoạt, vui chơi, ... tại trường và trong các chương trình dã ngoại theo kế hoạch của nhà trường hoặc theo lịch hoạt động của giáo viên phụ trách.
- Phân công GV có điều kiện để quản lí HS nội trú, bán trú. GV quản lý HS nội trú, bán trú kết hợp với Tổng phụ trách, giáo viên chủ nhiệm quản lý chặt chẽ sĩ số HS, tổ chức cho HS học tập, ăn uống, nghỉ ngơi, vui chơi, sinh hoạt có nền nếp, đảm bảo cho HS an toàn, khỏe mạnh, học tập tiến bộ. Phó Hiệu trưởng phụ trách chỉ đạo công tác nội trú, bán trú.
- Làm tốt công tác y tế trường học, 100% học sinh có sổ theo dõi sức khỏe. Thực hiện nghiêm túc các quy định của chính quyền các cấp, của ngành về phòng, chống dịch bệnh.

- Giáo dục kỹ năng sống tích cực: Trong khi dạy các môn học, nhất là các môn khoa học xã hội, khi tổ chức các buổi HĐGDNGLL, giáo viên chú ý lồng ghép việc rèn kỹ năng sống tích cực cho học sinh. 
6. Về cơ sở vật chất

- Bảo vệ an toàn, quản lý chặt chẽ CSVC của nhà trường; tài sản của GV, HS khi đến trường. Khai thác có hiệu quả CSVC hiện có. Sử dụng tối đa các phòng học bộ môn và TBDH hiện có. Có biện pháp để HS bảo quản tốt trang thiết bị phòng học, giữ gìn vệ sinh trường lớp, chăm sóc cây xanh, giữ cho cảnh quan nhà trường "Xanh - sạch - đẹp". Thường xuyên kiểm tra, sữa chữa các thiết bị điện; thiết bị phòng cháy, chữa cháy để đảm bảo an toàn trong nhà trường. 

- Tiếp tục đầu tư mua sắm trang thiết bị phục vụ dạy và học, mua sắm sách cho thư viện, bổ sung trang thiết bị cho các bộ phận làm việc. Bổ sung, thay thế một số thiết bị âm thanh đảm bảo phục vụ tốt cho mọi hoạt động của nhà trường, nhất là các chương trình hoạt động tập thể.

7. Công tác vận động tài trợ, viện trợ
- Tích cực tham mưu với UBND thị xã và Phòng GD&ĐT để tiếp tục được đầu tư về CSVC đáp ứng yêu cầu của trường trọng điểm chất lượng cao đồng thời có cơ chế riêng cho trường đặc thù.

- Kết hợp chặt chẽ với cha mẹ HS trong các hoạt động quản lý, giáo dục học sinh; Thu hút sự quan tâm của PHHS và các tổ chức khác, các cá nhân đối với các hoạt động của nhà trường. Làm tốt công tác vận động tài trợ, viện trợ để để cha mẹ học sinh hỗ trợ việc, động viên khen thưởng, cải tạo khuôn viên trường, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. Trong năm học 2020-2021 và năm học tiếp theo vận động tài trợ để bổ sung trang thiết bị cho phòng Tin học, chuẩn bị điều kiện tốt nhất về cơ sở vật chất để thực hiện chương trình Giáo dục phổ thông mới 2018.
8. Nâng cao chất lượng công tác quản lý

8.1. Quản lí đội ngũ:

- Làm tốt công tác tuyên truyền, giáo dục để 100% CBGV, nhân viên nhà trường tích cực hưởng ửng các cuộc vận động và các phong trào thi đua của ngành, của trường;  giữ gìn đạo đức nhà giáo, nhiệt tình và có tinh thần trách nhiệm cao đối với công việc được giao, đối với công việc chung của nhà trường; chấp hành nghiêm chỉnh pháp luật, các quy chế chuyên môn, quy định của ngành, của trường, tiêu chí về trường học an toàn về ANTT, các quy định về trật tự an toàn giao thông, phòng chống bạo lực học đường,… Tổ chức  cho CBGV, nhân viên ký cam kết từ đầu năm học; lấy đó làm căn cứ để đánh giá, nhận xét trong các đợt thi đua, sơ kết, tổng kết năm học. 

- Nắm chắc tình hình đội ngũ giáo viên, nhân viên. Phân công công việc, chuyên môn hợp lý. Tạo điều kiện thuận lợi để CBGV hoàn thành tốt nhiệm vụ. Kết hợp với Công đoàn từng bước nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho CBGV.

- Thực hiện nghiêm túc công tác kiểm tra, đánh giá giáo viên theo các văn bản hướng dẫn của Sở, của Phòng GD&ĐT.

+ Kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ 100% giáo viên.

+ Kiểm tra chuyên đề đối với các mặt hoạt động trong nhà trường.

+ Tiến hành kiểm tra định kỳ theo tháng và kiểm tra đột xuất. 

- Cuối năm học đánh giá, xếp loại cán bộ giáo viên nghiêm túc theo quy định; tổ chức bình xét thi đua cá nhân, đề nghị khen thưởng những cá nhân có nhiều thành tích trong công tác.

- Tiếp tục thực hiện Thông tư 09/2009/TT- BGDĐT ngày 07/5/2009 về quy chế thực hiện công khai đối với các cơ sở giáo dục của hệ thống giáo dục quốc dân.

8.2. Quản lí học sinh:
- Tuyển sinh theo đúng Quy chế, quy định hiện hành. Sắp xếp lớp theo lực học của HS. 

- Giáo viên chủ nhiệm nắm chắc sĩ số học sinh, đặc điểm của HS (quê quán, nơi ở, hoàn cảnh gia đình, sức khỏe, học lực, tính cách, số điện thoại để liên lạc ...)

- Giáo viên bộ môn kiểm diện học sinh ở tất cả các tiết học, nắm chắc sĩ số học sinh cả các buổi học thêm, bồi dưỡng. Giáo viên trực ban nắm chắc sĩ số HS của trường ở buổi học được phân công trực ban. Giáo viên chủ nhiệm nhận xét vào sổ đầu bài cuối tuần.

- Giáo viên chủ nhiệm lớp phối hợp chặt chẽ với Tổng phụ trách Đội và các đ/c giáo viên bộ môn; tổ chức HS của lớp thực hiện nội quy trường lớp, thực hiện nhiệm vụ của HS theo Điều lệ trường học; tổ chức sinh hoạt lớp; thực hiện nhiệm vụ trong tiết chào cờ; lao động vệ sinh trường lớp và các nhiệm vụ lao động khác an toàn, hiệu quả; tổ chức tốt các HĐGDNGLL và các hoạt động tập thể khác.

- Tăng cường hoạt động của Đội thiếu niên. Tổng phụ trách đổi mới cách thức, hình thức hoạt động Đội để có hiệu quả hơn; thực hiện đầy đủ các văn bản hướng dẫn của huyện Đoàn về công tác Thanh thiếu niên.

- GV phụ trách học sinh nội trú, bán trú: nắm chắc tình hình HS nội trú, bán trú, xây dựng, duy trì các nền nếp của học sinh nội trú, bán trú; kết hợp với bảo vệ trường bảo đảm an ninh trật tự khu nội trú. Quản lý bếp ăn nội trú: đảm bảo khẩu phần ăn và vệ sinh an toàn thực phẩm. 

- Làm tốt công tác Thi đua - Khen thưởng học sinh.

8.3. Quản lí chất lượng giảng dạy:

- Tăng cường sử dụng phần mềm máy tính trong việc quản lý các hoạt động của nhà trường, kết quả học tập và rèn luyện của học sinh.

- Xây dựng chỉ tiêu phấn đấu về chất lượng, thông qua Hội nghị cán bộ viên chức đầu năm học. 

- Tăng cường công tác kiểm tra việc thực hiện chương trình dạy học, thực hiện quy chế chuyên môn, làm các loại hồ sơ, sổ sách theo quy định. Xử lý kịp thời, thoả đáng kết quả kiểm tra.

- Thống nhất trong tổ, nhóm chuyên môn về việc xây dựng chương trình bồi dưỡng HS giỏi, chương trình tự chọn; về việc ra đề kiểm tra. 

- Cuối mỗi đợt thi đua, mỗi học kì, tổ chuyên môn, Hội đồng thi đua khen thưởng nhà trường họp, đánh giá việc thực hiện chỉ tiêu và phân tích nguyên nhân, tìm biện pháp khắc phục nếu chưa đạt chỉ tiêu.

8.4. Quản lí CSVC, tài chính, tài sản:
 - Sửa đổi và thống nhất quy chế chi tiêu nội bộ vào tháng 12/2020. Thực hiện đúng Luật ngân sách và quy chế chi tiêu nội bộ; thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.

- BGH bàn bạc thống nhất kế hoạch xây dựng mua sắm, sửa chữa CSVC và chỉ đạo việc thực hiện việc xây dựng, mua sắm đúng quy định, đúng luật ngân sách.

- Thu góp đúng quy định.

- Theo dõi chặt chẽ, chính xác tài chính, tài sản của trường

- Hợp đồng với người có khả năng, điều kiện để bảo vệ trường.

9. Giữ vững danh hiệu trường đạt chuẩn quốc gia, đạt kiểm định và xây dựng các tổ chức trong nhà trường vững mạnh

9.1. Giữ vững danh hiệu “Trường đạt chuẩn quốc gia cấp độ 2, kiểm định mức độ 3”.

9.2. Phát huy sức mạnh của các tổ chức, đoàn thể trong nhà trường:

* Đối với tổ chức Công đoàn: 

- Củng cố đội ngũ cán bộ công đoàn khi có sự biến động về nhân sự BCH công đoàn.

- Nhà trường tạo điều kiện về nhân lực, kinh phí, thời gian và các điều kiện khác cho công đoàn hoạt động.

- Phối hợp chặt chẽ với công đoàn nhà trường xây dựng khối đoàn kết trong nhà trường, đẩy mạnh và phát huy hiệu quả của các phong trào thi đua, tạo điều kiện nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho CBGV.    
* Đối với Chi đoàn thanh niên:

Chỉ đạo sát sao hoạt động của chi đoàn thanh niên. Chỉ đạo và tạo các điều kiện thuận lợi cho chi đoàn hoạt động.

* Đối với Tổ chuyên môn 
- Bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó có năng lực.

- Phân công BGH sinh hoạt với tổ chuyên môn để trực tiếp chỉ đạo và hỗ trợ về mặt chuyên môn.
KẾ HOẠCH HỌP ĐỊNH KỲ HẰNG THÁNG

Tuần 1:      Họp hội đồng nhà trường.

Tuần 2, 3:  Sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn.

Tuần 4:     Sinh hoạt chuyên môn toàn trường (hoặc đoàn thể)   

PHẦN THỨ BA:
KẾ HOẠCH CÔNG TÁC THÁNG

	Tháng
	Công việc
	Bổ sung

	8 - 2020

	- Tổ chức bộ máy nhà trường: bổ nhiệm Tổ trưởng, Tổ phó, phân công các Ban; hợp đồng bảo vệ; phân công chuyên môn. 
- Hoàn thành việc sắp xếp lớp.

- CSVC: 

+ Sửa chữa bàn ghế học sinh; sửa chữa, thay thế các thiết bị điện, nước; bổ sung trang thiết bị phục vụ các hoạt động của nhà trường.

+ Tổ chức HS lao động vệ sinh trường lớp.

- Tiếp tục cung ứng sách, vở cho HS, đăng kí mua các loại ấn phẩm cho nhà trường.

- Lập kế hoạch giáo dục 35 tuần theo điều chỉnh nội dung bài của Bộ Giáo dục; hoàn thành việc xây dựng PPCT chi tiết, kế hoạch dạy tự chọn.
- Họp Hội đồng nhà trường, tổ chuyên môn.
	

	9-2020
	- Học sinh tựu trường, tập trung giáo viên (03/9/2020).

- Tổ chức Lễ khai giảng năm học mới vào sáng 05/9/2020. Phát động hưởng ứng “Tháng an toàn giao thông”, đợt thi đua đầu năm.

- Giáo dục học sinh về Truyền thống nhà trường.

- Họp CMHS các lớp và Ban đại diện CMHS nhà trường. Làm công tác vận động tài trợ, viện trợ để bổ sung trang thiết bị cho phòng Tin học, cải tạo cảnh quan nhà trường, phục vụ học sinh, hỗ trợ các hoạt động giáo dục của nhà trường. 
- Chuyên môn:

+ Củng cố và duy trì tốt các nền nếp chuyên môn.

+ Hoàn thành các hồ sơ chuyên môn đầu năm học.

+ Tổ chức bồi dưỡng học sinh giỏi các lớp 6,7,8,9.

- Cơ sở vật chất: 

+ Thực hiện kế hoạch mua sắm bổ sung sách cho thư viện và thiết bị dạy học; trang thiết bị phục vụ hoạt động Đoàn- Đội, hoạt động tập thể.

+ Tiếp tục rà soát, thay thế, bổ sung những trang thiết bị phục vụ dạy học và làm việc.

- Công tác thanh kiểm tra: Kiểm tra hồ sơ chủ nhiệm của GVCN, kiểm tra nội bộ theo kế hoạch. Hiệu trưởng duyệt kế hoạch của cá nhân và các bộ phận trong nhà trường.
-  Công tác Đoàn- Đội:

+ Tập trung lực lượng xây dựng và củng cố vững chắc các nền nếp hoạt động của HS.

+ Chuẩn bị tổ chức Đại hội Liên đội (BCH Chi đoàn và Tổng phụ trách, giáo viên phụ trách Đội xây dựng kế hoạch cụ thể và tổ chức thực hiện đầu tháng 10/2020).

+ Tổ chức vui Tết Trung thu cho học sinh.

- Tổ chức Hội nghị CBVC.

- Làm xong các loại hồ sơ theo" Điều lệ trường Trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học"

- Hoàn thành các báo cáo đầu năm học.

- Triển khai vận động thu bảo hiểm thân thể và bảo hiểm y tế học sinh.
- Tham dự thi khoa học kỹ thuật dành cho HS trung học cấp thị xã (nộp hồ sơ dự thi).

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
- Dạy học chính khoá bắt đầu từ ngày 07/9/2020. 
- Dạy bồi dưỡng đội tuyển HSG thi tỉnh các môn văn hóa lớp 9 từ 07/9/2020. Sau tháng 9 chọn đội tuyển chính thức
	

	10-2020
	- Giáo dục HS theo chủ điểm: "Chăm ngoan, học giỏi".

- Duy trì tốt các nền nếp hoạt động của thầy và trò.

- Tổ chức tuyên truyền kỷ niệm ngày Bác Hồ gửi bức thư cuối cùng cho ngành giáo dục vào tiết chào cờ ngày 12/10. 
- Tiếp tục bồi dưỡng học sinh giỏi; dạy thêm, học thêm theo kế hoạch. 
- Hai tổ làm chuyên đề 1.
- Công tác kiểm tra: Chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
-  Kết hợp với Công đoàn kỷ niệm ngày thành lập Hội liên hiệp PNVN (20/10).

- Thi KHKT tại THCS Phạm Sư Mạnh.
- Tổ chức Đại hội Liên đội.
- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	11-2020
	- Phát động đợt thi đua chào mừng ngày: "Nhà giáo Việt Nam", giáo dục HS truyền thống: "Tôn sư trọng đạo".

- Tổ chức hội giảng trường; thi Giáo viên giỏi trường.

- Tiếp tục bồi dưỡng HS giỏi các khối, lớp. 
- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
- Tổ chức ngày hoạt động tập thể 20/11 (toàn trường).
- Tổ chức cho HS lớp 9 tham dự thi HSG cấp thị xã.

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	12-2020
	- Giáo dục HS theo chủ điểm: "Uống nước nhớ nguồn".

- Tiếp tục bồi dưỡng HS giỏi, dạy thêm, học thêm. 
- Duy trì các nền nếp dạy và học. Ôn tập kiến thức để HS làm tốt các bài kiểm tra cuối học kỳ I. Tổ chức kiểm tra chất lượng học kỳ I; đánh giá, xếp loại HS học kỳ I.

- Phân công chuyên môn, xếp TKB học kì II.

- Tổ chức các hoạt động tập thể ngày 22/12. Tham dự thi Điền kinh cấp thị xã. 
- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
- Tham dự thi KHKT cấp tỉnh (nếu có).
- Thư viện cung ứng sách kì II.

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT. 
	

	01-2021
	- Nghỉ Tết Dương lịch 01/01/2021.

- Kết thúc chương trình học kỳ I ngày 09/01/2021. Bắt đầu chương trình kỳ II ngày 11/01/2021.
- Giáo dục HS theo chủ điểm: "Mừng Đảng, mừng xuân". 

- Tiếp tục BDHS giỏi, dạy thêm, học thêm.

- Sơ kết học kỳ I (tổ CM, Hội đồng nhà trường, toàn trường). Hoàn thành các loại báo cáo học kì I. Nộp các loại báo cáo theo quy định.
- GVCN thông tin kết quả học kì I về cho cha mẹ HS.

- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
- Tổ chức cho HS lớp 9 tham gia thi HSG cấp tỉnh các môn văn hóa vào 20/01/2021
- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	02-2021
	- Nghỉ Tết Nguyên đán từ 08/02/2021 đến 16/02/2021.

- Tiếp tục giáo dục HS theo chủ điểm: "Mừng Đảng, mừng xuân". Tổ chức kỉ niệm ngày thành lập Đảng CSVN vào tiết chào cờ tuần 1 của tháng.
-  Duy trì tốt các nền nếp họat động của nhà trường; tăng cường duy trì các nền nếp HS, nhất là trước và sau tết âm lịch; tăng cường giáo dục HS thực hiện luật ATGT và không vi phạm các điều cấm. Tổ chức nghỉ tết Âm lịch đúng thời gian, an toàn, tiết kiệm, vui vẻ; thường trực trường đảm bảo an toàn CSVC của nhà trường trong dịp nghỉ Tết.

- Tham dự thi GVG cấp tỉnh 2 môn Toán, Ngữ văn.

- Tiếp tục BDHS giỏi, dạy thêm, học thêm.

- Hai tổ làm chuyên đề 2 năm học. 
- Hoàn thành SKKN, tổ chức chấm tại trường, nộp SKKN cho PGD.

- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	3-2021
	- Giáo dục HS theo chủ điểm: "Tiến bước lên đoàn".

- Phát động đợt thi đua chào mừng ngày thành lập Đoàn TNCS Hồ Chí Minh. Tổ chức sinh hoạt tập thể chào mừng 26/3.
- Tổ chức hội giảng trường đợt 2.

- Tiếp tục dạy thêm, học thêm. Tăng cường BDHSG các khối lớp.

- Tổ chức cho HS đi thi Điền kinh cấp tỉnh (nếu có).

- Tham gia thi GVG cấp thị xã các môn Vật lý, Lịch sử. 
- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
- Kết hợp với Công đoàn tổ chức kỉ niệm ngày Quốc tế phụ nữ (8/3).

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	4-2021

	- Giáo dục HS theo chủ điểm: "Hòa bình hữu nghị". Kỷ niệm ngày Chiến thắng 30/4 vào tiết chào cờ đầu tuần cuối tháng 4.

- Tăng cường giáo dục ý thức học tập của học sinh. 
- Tổ chức ôn tập cho HS chuẩn bị cho những bài kiểm tra cuối học kì II.

- Tiếp tục dạy thêm, học thêm. Bồi dưỡng HSG lớp 6, 7, 8. Tổ chức cho HS lớp 8 thi Olympic cấp thị xã.
- Tổ chức ôn thi cho HS lớp 9 để thi vào lớp 10 – THPT. 
- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.

- Nghỉ ngày Giỗ tổ Hùng Vương, 30/4.
- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	5-2021

	- Nghỉ ngày Quốc tế lao động 01/5.
- Giáo dục HS theo chủ điểm: "Bác Hồ kính yêu". Tổ chức tuyên truyền kỷ niệm ngày sinh của Bác vào tiết chào cờ tuần 2 của tháng.
- Duy trì tốt các nền nếp HS nhất là các tuần cuối năm học.

- Tổ chức ôn tập, kiểm tra học kì II nghiêm túc. 
- Hoàn thành chương trình kì II, xét công nhận tốt nghiệp và cấp giấy chứng nhận tốt nghiệp tạm thời cho HS. Hoàn thành việc đánh giá, xếp loại HS học kỳ II và cả năm học.

- Tiếp tục ôn thi vào lớp 10 cho HS khối 9.
- Tổ chức bình xét thi đua, tổng kết năm học, tổng kết việc thực hiện các cuộc vận động, các phong trào thi đua, các kế hoạch của năm học. Bàn giao HS về sinh hoạt hè tại địa phương.

- Hoàn thành các loại báo cáo theo yêu cầu nộp về PGD.

- Công tác kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ; kiểm tra chuyên đề theo kế hoạch.
- Kết thúc năm học (trước ngày 29/5/2021).

- Xây dựng kế hoạch bảo vệ CSVC trong Hè 2021.

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	6-2021
	- Tiếp tục ôn thi và tổ chức hướng dẫn HS tham dự thi vào lớp 10 – THPT. 
- Xét công nhận tốt nghiệp cho HS lớp 9 (xong trước ngày 15/6/2021).
- Làm tốt công tác tuyên truyền tuyển sinh lớp 6 và tuyển bổ sung lớp 7, 8, 9 năm học 2021-2022.
-  Lập KH bồi dưỡng HS giỏi lớp 6,7,8 trong hè 2021.

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
	

	7,8-2021
	- Tổ chức bồi dưỡng HSG.

- Tuyển sinh năm học 2021-2022. Hoàn thành tuyển sinh vào lớp 6 trước ngày 31/7/2021.
- Tham dự các lớp bồi dưỡng giáo viên trong hè năm 2021.

- Thực hiện các nội dung theo kế hoạch của Phòng, Sở GD&ĐT.
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